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Zeny na vysluni

V pravnim svete

Meésicnik Pravni radce sestavil v poradi uz sesty
zebricek vyznamnych pravnicek, tedy uspesnych
zen s velkym vlivem na obor a sve okoli.

Pravidelné to byvd mraven-
¢i prace spojend s reSerSemi
a sbirdnim podklad korunovana
ptfi slavnostnim galave€eru spolecen-
skym setkdnim s krdlovnami ¢eského
prava. I letos redakce prosla stovky jmen, které
jsme pres nominac¢ni web obdrZeli, u kazdého
z nich porovnévala fadu atributli, abychom na-
konec podle nejlepsiho védomi sestavili Zebricek
krét bez sladké tecky. O pfijemné setkdni napla-
nované na zacatek prosince nés ptipravil korona-
virus a s nim spojend omezujici opatteni.

OdloZen{ galavecera na pfisti rok vsak vyznam-
nym prdvni¢kdm na vyznamu neubird. Prdvé
naopak. V dobé omezenych zdkladnich prav
povaZujeme za duleZité timto Zebiickem ocenit
dédmy, které jsou profesnimi ikonami a posouva-
ji hranice svych oborti. Damy, které dokdZou in-
spirovat ostatni a ukdzat cestu tém, kdo si tfeba
svou pozici v prdvu teprve dobyvaji.

Zen pravni¢ek na vyznamnych a prestiznich
postech pfibyvd a pfi nejlepsi vali neni mozné
zminit Gplné vSechny, aniZ bychom tim zaplnili
cely Casopis - a ani tak by se patrné na vsech-
ny nedostalo. Proto jsme i tentokrat pfistoupili
na pravidlo, Ze z jedné advokatni kancelare zafa-
zujeme vzdy jen jednu reprezentantku.

Chédpeme, Ze to muZe byt nespravedlivé viici
tymuim, kde je Gspésnych pravnic¢ek na vysokych
postech vice. A véfte, Ze ani pro nds volba nebyla
mnohdy jednoduchd. Hodnotili jsme ptredevs$im
vliv na spole¢nost, kancelaf ¢i instituci, v niz
kandidatky ptisobi. Zajimaly nds dosaZené vy-
sledky jejich prace, at uz slo o tispésné dotaZené

pfipady u soudu, pokud jde o advokatky ¢i statni
zastupkyné, citovanost, pfipadné miru potvrzo-
vanych rozhodnuti vys$$imi instancemi v pfipa-
dé soudkyn, nebo publika¢ni aktivita prakticky
u vSech adeptek. A nasemu oku neuniklo ani to,
nakolik se o doty¢né za uplynuly rok psalo a mlu-
vilo, zda a v jakych souvislostech vystupovala
v médiich, jak se o jeji praci vyjadfovali nadfizeni
a kolegové.

Sviij vybér jsme nasledné sami ,podrobili pre-
zkumu® ze strany zdstupcu profesnich organiza-
ci, stejné jako Spicek z oboru, abychom si byli
jisti, Ze nikomu nestranime ani nekfivdime.

Nékterd jména se v Zebticku objevuji uz pone-
kolikaté. Asi nikoho nepiekvapi, Ze trio Brada-
¢ova-Simackova-Novotna je pravidelnou stdlic
naseho prehledu, podobné jako Véra Jourova.
Nezapomneéli jsme ani na tGspé$né reprezentant-
ky pravnickych profesi za nagimi hranicemi, at uz
se jednd o ptfedsedkyni Zvlastniho tribunalu pro
Libanon Ivanu Hrdlickovou, soudkyni Tribundlu
Soudniho dvora EU Petru Skvatilovou-Pelzl, nebo
tfeba stdlou predstavitelku CR p¥i OSN Marii
Chatardovou.

Rada jinych jmen se na nasledujicich Sesti stra-
ndch objevuje letos poprvé. Véifime, Ze jejich
debut mezi krdlovhami prdva bude povzbuze-
nim do dal$i prace jak pro né samotné, tak pro
jejich budouci nésledovatelky. Jak tikd okiidlené
uslovi, priklady tdhnou, proto véfime, Ze stejné
uspés$nych a vyznamnych prdvnic¢ek bude jen
pfibyvat.

Martin Drtina
martindrtina@economia.cz
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ADVOKACIE

Monika Novotna
partnerka Rodl & Partner,
mistopredsedkyné CAK

Jana Sedlakova

partnerka Sedlakova Legal

Andrea Vejbérova
partnerka

V zacdatcich jarni viny koronavirové Hartmann, Jelinek, Frana a partnefi
pandemie stéla za iniciativou Prdvo
v rous$ce, kterd na webu zpiistupnila

pravni tipy, postupy a vzory smluv

Je nejvySe postavenou Zenou
v predstavenstvu Ceské advokatni
komory, zasedd i v rozpo¢tovém

Clenka sekce pro trestni pravo CAK se
postupem ¢asu propracovala na jedinou
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a hospodéatském vyboru komory.

Petra Buzkova
spolecnik, VKS Legal

Andrea Cejnarova
partnerka Pokorny, Wagner & partnefi

Anita Davidova
partnerka DBK Partners

Klara Dolezalova
partnerka Moreno VIk & Asociados

Dagmar Dubecka
¥dici partnerka Kocian Solc Balastik

Barbora Simon
Dunovska
partnerka Dunovska & partners

Jana Felixova
partnerka Felix & spol.

Reprezentuje kancelar v ramci
celosvetove site Legalink a je
Clenkou predstavenstva evropske
sité Nomos Lawyers International.
Vedle toho je i soudni prekladatelkou
anglického jazyka.

Adéla Gajdova

zakladajici partnerka Urbasek Partners

pro zvladnuti krize.

Vladimira Glatzova
zakladatelka Glatzowa & Co.

Hana Gawlasova
partnerka Squire Patton Boggs

Doménou Hany Gawlasové
je pravo a technologie, venuje se
i pracovnepravnim poradenstvim,
zejmeéna potom spolecenské
odpoveédnosti a oblasti rovnych
podminek pro zeny.

Adéla Havlova
partnerka Havel & Partners

Alice Hejzlarova
ridici partnerka LP Legal

Hana Himmatova
partnerka Zizlavsky

Milena Hoffmanova
partnerka Baker & McKenzie

Karolina Horakova
partnerka Skils

Iveta Jancova
partnerka Broz & Sokol & Novak

partnerku HJF. V poslednich letech se
¢asto angazuje i v restitu¢nich sporech.

Marie Jansova
partnerka Legalité

Lucie Jezkova
partnerka Trojan, DoleCek a partnefi

Olga Kaizar

partnerka Deloitte Legal

Na pozici lokalni partnerky povysila
letos v zari a v zebricku nahradila svou
kolegyni z Deloitte Legal Jaroslavu
Kracunovou. Olga Kaizar se vénuje
predevsim nemovitostnimu pravu
a chce do pravnich sluzeb v této oblasti
zapojovat vice moderni technologie.

Marcela Kanova
partnerka Cisar, Ceska, Smutny

llona Kindlova
partnerka KSD Legal

Radka Konec¢na
partnerka Kone¢na & Zacha

Markéta KofFinkova
partnerka Bfiza & Trubac

Daniela Kovarova
prezidentka Unie rodinnych pravnik(
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zakladajici partnerka Urban & Hejduk
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Martina Krakorova
partnerka Wilsons

Adéla Krbcova
ridici partnerka Peterka Partners

Vladislava KFivova
partnerka Vasicek a partnefi

Jitka Logesova
partnerka Wolf Theiss

Katerina Mala

Monika Maskova
partnerka PRK Partners

Lucie
Hrda

zakladajici partnerka AK Hrda

Ve své advokatni praxi se zaméfuje na témata do-
madcfho a sexudlniho nésili. Jako krizovy intervent je
velice aktivni na socidlnich sitich, kde vedle zajima-
vych postfeht k této problematice zvefejnila kontakt
s nabidkou bezplatné pomoci obétem zneuzivani

a n4sili béhem lockdownu. Jedendct let ptisobila jako
poradkyné Bilého kruhu bezpeci. I v rdmci publikaéni
¢innosti se dlouhodobé zabyva osvétou o domdcim
ndésili a obétech sexudlnich deliktt.

Jana Hladka
Zilvarova
partnerka Z/C/H Legal

Jana Hladk4 je partnerkou advokdtni kancelére

Z/C/H Legal zodpovédnou za management a mar-
keting. Ve své pfedchozi kariéfe pracovala v pfedni
britské kancelédti Herbert Smith a pozdéji vedla tym
némeckych advokati specializujicich se na oblast
prdva nemovitosti, zejména v souvislosti s vystavbou
a financovanim vefejné i soukromé vystavby, jako jsou
napriklad ndkupni centra, retailové parky ¢i primyslo-
vé aredly.

Jana Pattynova
partnerka Pierstone

Katefina Perthenova
partnerka PPS advokati

Michala Plachka

managing partnerka Pure Legal

Andrea Kiis Povazanova
partnerka Cermak a spol.

Lenka Prikazska
partnerka HSP & Partners.

Natasa Randlova
partnerka Randl Partners

Monika Rutland

zakladajici partnerka
rutland & partners

Eva Svobodova
lokaIni partnerka White & Case

Zuzana Stuchlikova
partnerka Stuchlikova & partners

Klara Stépankova
partnerka Kinstellar

Dominika Vesela
partnerka Eversheds Sutherland

Letos povysila na partnerku a stala se
prvni zenou na této pozici v prazskem

Petra
Mysakova
counsel Allen & Overy

Zendm ztistdvaji nejvyssi patra v prazské pobocce
mezindrodni kancelafe Allen & Overy zapovézena.
Nakroceno k tomu stdt se partnerem v$ak ma Petra
Mysédkovd, kterd zde pracuje na pozici counsel. Pravi-
delné predndsi a pofddd semindre o rznych aspektech
finan¢nich transakef a je jednou ze spoluautorek ko-
mentdfe k novému obcanskému zdkoniku. Je uznava-
nou odbornici v oblasti letectvi, akvizic, nemovitosti

a financovani projektd, ¢asto preshrani¢niho rozsahu.

Lenka
Vidovicova
partnerka AK Vidovicova,
Clenka predstavenstva CAK

Jeji olomoucka kanceldt patfi k tém mensim. Piesto
je tato absolventka brnénské pravnické fakulty
jednou ze dvou Zen v predstavenstvu Ceské advokatni
komory, kde rovnéz zastava funkci mistopiedsedkyné
sekce pro insolvenéni pravo. Vedle advokacie se totiz
vénuje i praxi insolvenéni spravkyné. V minulosti
reprezentovala Ceskou republiku u Evropské federace
advokatnich komor.

zastoupeni. Vénuje se nemovitostni praxi.
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Jana Tvrdkova

soudni exekutorka
v Praze

Vlasta Audyova

notarka v Olomouci

Irena Bischofova
notarka v Olomouci

V ramci Notarské komory je Clenkou

prezidia a mistopredsedkyni
mezinarodni komise.

Katefina Danielova
insolvenc¢ni spravkyné v Ostrave

Pavla Fucikova
mistopredsedkynée
revizni komise
Exekutorskeé komory

Vendula FlajShansova

Clenka prezidia
Exekutorske komory

Petra Hamplova

insolvencni spravkyné
v Zabrehu

Viadimira Kotrlikova
notarka v Tabore

Lenka Kozlova

Clenka vzdélavaci
a zkusebni komise
Exekutorskeé komory

KatefFina Martinkova
insolvenc¢ni spravkyne v Ostrave

Olga Medunova
notarka v Nachodé

NOTARKY, EXEKUTORKY A INSOLVENCNI SPRAVKYNE

Eva Hepperova

predsedkyné Spolku moravskych
insolvencnich spravct

Sarka Novotna
notarka v Praze

Véra Sablikova
Clenka prezidia Notarske komory

Daniela Urbanova
insolvencni spravkyné v Praze

Renata Vysoka

notarka v Polici nad Metuiji

Jitka Wolfova

Clenka prezidia
Exekutorskeé komory
Vede Exekutorsky urad Plzen-mesto,

je spoluautorkou pravni monografie
Soudni exekuce.
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Pracovni pomer

Vybrana ustanoveni zdkoniku prdce. Komentdr

Kocourek /Dobrichovsky

2020 | vdzané v pldtmg | 680 | 1390 K¢ | obj. cislo BK47

m komentdr je zaméfen na prdvni Gpravu pracovniho poméru véetné souvisejicich ustanoveni zdkoniku prdce
a dalSich pravnich predpisi a na odmériovdni podle téhoZ zdkona s ohledem na ustdlenou judikaturu
m souCdsti vykladu jsou obecnd ustanoveni vjznamnd pro aplikaci pracovnéprdvnich vztah véemé Gpravy

vztahu zdkoniku prdce k zdkoniku obcanskému

m sgmostatnd kapitola je vénovdna Feseni specifickych otdzek spojenyich s ochranou dusevniho vlastictvi

vytvoreného zaméstnanci a problematice obchodniho tajemstvi a nekalé soutéze

Objedndvejte na www.beck.cz

Nakladatelstvi C. H. Beck, s. r. 0. | Jungmannova 34, 110 00 Praha 1 1 tel.: 273139219 | e-mail: beck@beck.cz
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SOUDKYNE A STATNI ZASTUPKYNE

Lenka Bradacova

vrchni statni zastupkyne
v Praze

Michaela Bejckova

soudkyné
Nejvyssiho spravniho soudu

Lenka Ceplova

predsedkyné
Krajského soudu
v Usti nad Labemn

Martina Flanderova

predsedkyné
Krajského soudu v Ceskych
Budéjovicich

Hana Flidrova

namestkyné
krajského statniho zastupce
v Hradci Kraloveé

Veronika
Krestanova

mistopredsedkyne
Meéstskeho soudu v Praze

Dlouhodobé se vénuje
pravu dusevniho vlastnictvi
a otdzkdm ochrany osobnosti.
Na Univerzité Karlové prednasi
medidlni pravo. Podilela se na
pripravé autorského zdkona
a tiskového zdkona.

KateFina Simac¢kova
soudkyné Ustavniho soudu
a kandidatka na soudce ESLP

Ivana Hrdlickova

predsedkyné
Zv1astniho tribunalu pro Libanon

Odborneé se venuije islamskemu
pravu Saria a ochraneé lidskych prav.
Tribunalu predseda od roku 2015.

Svétlana Klouc¢kova

feditelka mezinarodniho odboru
Nejvyssiho statniho zastupitelstvi

Martina Kourilova

mistopredsedkyné
Vrchniho soudu v Olomouci

Monika KFrikavova

soudkyné
Méstského soudu v Praze

Lucie Yakut

soudkyné Okresniho soudu
v Teplicich
Resila pripady souvisejici
s hranicemi svobody slova.
Trestala naptiklad autory
nendvistnych komentart na
Facebooku namifenych proti
détem z teplické matetské
$koly. Opakované pfitom sama
celila vypadiim xenofobie kvuli
tureckému manzelovi.

Jolana Marsikova

mistopredsedkyne Krajskeho
soudu v Hradci Kralové

Anna Marikova
krajska statni zastupkyné v Plzni

Clenka Rady Justi¢ni akademie. Patfi
k zenam, o kterych se spekulovalo jako
0 nastupkynich Viastimila Rampuly v cele
Vrchniho statniho zastupitelstvi v Praze.

Ivana Miejnkova

mistopredsedkynée
Vrchniho soudu v Praze

Barbara Porizkova

mistopredsedkyné
Nejvyssiho spravniho soudu

Daniela Smetanova

namestkyné mestského statniho
zastupce v Praze

Anna Puchtova

namestkyné krajského
statniho zastupce
v Usti nad Labem

Je ¢lenkou etické komise
Unie statnich zastupcti,
Drive plisobila jako reditelka
odboru trestniho fizeni na
Vrchnim stdtnim zastupitelstvi
v Praze. Specializuje se i na
mimotrestni ptisobnost.
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Zdenka Sindelafova
mistopredsedkyné
Vrchniho soudu v Olomouci

Petra Skvarilova-Pelzl

soudkyné Tribunalu
Soudniho dvora EU

Jarmila Steflova

nameéstkyné krajskeho statniho
zastupce v Brné

Eva Vasickova

namestkyné Krajského statniho
zastupitelstvi v Praze

Daniela Vebrova

mistopredsedkyné
Vrchniho soudu v Olomouci

Petra Vitkova

statni zastupkyné
Krajského statniho zastupitelstvi
v Praze

Milada Tomkova

mistopredsedkyné
Ustavniho soudu

Daniela Zemanova

soudkyné
Méstského soudu v Praze,
byvala prezidentka Soudcovskée unie

mistopredsedkyné Evropskeé komise

POLITIKA, SPOLECNOST, AKADEMIE

Anna Bednarova

rfeditelka pravniho odboru
ministerstva spravedInosti

Pred nastupem na ministerstvo témer
péet let ridila odbor verejnych zakazek
a pravnich sluzeb Finan¢ni spravy CR.

Marie Benesova
ministryne spravedinosti

Klara Cetlova
namestkyné ministryne spravedinosti

Daniela Drtinova
novinarka

Lenka Dupakova
namestkyné ministryné financi

Vede sekci mezinarodnich vztahtl
a financnich trh. Od roku 2010
prednasi na Pravnicke fakulté Univerzity
Karlovy. Ma na starosti pripravu novych
pravnich norem v oblasti pojistovnictvi,
bankovnictvi a ochrany spotrebitele.

Petra Gronwaldtova
Wagnerova

pravnik ministerstva vnitra, vedouci
redaktorka ¢asopisu Spravni pravo

Barbara Havelkova
docentka University of Oxford

Marie Chatardova
stala predstavitelka CR pii OSN

Anezka Janouskova

vedouci oddéleni
civilniho prava procesniho
ministerstva spravedInosti

Véra Jourova

pro hodnoty a transparentnost

Véra Kalvodova
vedouci katedry trestniho prava

Irena Moozova

feditelka pro rovné prilezitosti
a obcanstvi (DG JUST),
Evropska komise

Monika Nedelkova
finan¢ni arbitr

Sarka Némeckova
feditelka odboru
legislativniho a pravniho,
Cesky telekomunikacni urad

Podilela se na tvorbé zakona
0 elektronickych komunikacich.
Je rovnez spoluautorkou komentare
k tomuto zakonu.

Helena Praskova

vedouci katedry spravniho prava
Univerzity Karlovy

Katerina Ronovska

vedouci katedry obcanského prava
Masarykovy univerzity

Alena Schillerova
ministryné financi

Sona Skulova
vedouci katedry spravni vedy
a spravniho prava
Masarykovy univerzity

Monika Simiinkova

zastupkyné verejného ochrance prav

Markéta Trimble

profesorka
William S. Boyd School of Law,
University of Nevada

Absolventka prazskeé pravnicke fakulty
prednasi na Univerzité v Nevade
pravo dusevniho viastnictvi.
Rovnéz se vénuje pravnim otazkam
kyberbezpecnosti a geoblockingu.

Helena Valkova

Masarykovy univerzity

zmocnénkyneé pro lidska prava

1
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PODNIKOVE PRAVNICKY

Marie Brejchova

prezidentka
Unie podnikovych pravnik,
podnikova pravnicka PRE

Denisa Bellinger

country counsel,
Hewlett Packard

Tereza Ber

vedouci pravniho
oddéleni, Zentiva

Drahomira Brejchova

vedouci pravniho
oddéleni, LOréal

Ilvana BuresSova

Ffeditelka pravniho useku,
UniCredit Bank

Andrea Danhelova

rfeditelka provozu, pravni
a compliance,
Fincentrum Reality

Clenkou vedeni realitni spolecnosti se
stala loni v kvetnu, predtim vedla pravni
oddéleni. Zameéruje se na inovativni
projekty a vzdélavani maklér.

Jitka
Pisl Drabkova

poverenec pro ochranu osobnich udajd

Ceské posty

Pravnicka Jitka Pisl Drabkova se dlouhodobé stard
o problematiku GDPR v Ceské posté. Pod jejim
vedenim statni podnik Gispésné implementoval

na vSech drovnich spole¢nosti pravidla ochrany
osobnich 1idajt. Loni ji Unie podnikovych pravnikt
zvolila vitézkou soutéZe Podnikovy pravnik v kate-

gorii Compliance.

12

Margit Dolezalova

chief compliance advisor,
data protection officer, CSOB

Ivana Fara

CE head of legal for product,
Tesco

Jitka Frischholzova

vedouci pravnicka,
Ceské drahy

Stanislava Hejnova

chief compliance officer,
Moneta Money Bank

Jana Herboczkova
reditelka pravniho utvaru, Aegon

Jitka Hlavackova
mistopredsedkyné Unie podnikovych
pravnik( a zastupkyné reditelky sekce

pro oblast legislativy,
Svaz primyslu a dopravy

Daniela Hola

Feditelka pravnino oddélen,
AVE CZ odpadové hospodarstvi

Petra
Nadr

Klara Novotna
vedouci pravniho oddéleni SAP CR

Ivana Regula Matéju
compliance officer, EGAP

Jitka Pinosova
pravnicka, LEGO

Diana Prochazkova
Feditelka sekce HR, CEPS

Zuzana Prichova
pravnicka, CZNIC

Michaela Tomaskova

vykonna reditelka,
Central Group

Hana Vedralova

senior legal counsel,
Vodafone

Klara Warlop

vedouci
personalné-pravniho strediska,
UNILES

vedouci pravniho oddéleni

Plzenského Prazdroje

Také Petra Nddr se dlouhodobé vénuje ochrané
osobnich tdajti a GDPR. Podilela se na ptipravované
novele zdkona o vyznamné trzni sile a aktivni byla i pfi
jednanich pracovni skupiny pro GDPR pti Ufadu vlady.
Porota Podnikovych pravniki ji letos ocenila v katego-
rii Perspektiva, kterd se zamétuje na pravniky, o nichz

je pfesvédcena, Ze o nich jesté uslysime.
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ROZHOVOR
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Smisené tymy kombinuji odliSné zptisoby mysleni

a pristuptl. Prichazeji s lepsimi reSenimi a ve vysledku
jsou prinosem pro klienty i firmu, potvrzuji v rozhovoru
pravnicky z advokatni kancelare Kocian Solc Balastik.

Advokacie dava
Zzenam volnost

U nékterych funkci v prav-
nickych profesich se mtiZze
zdat, Ze jsou doménou
muzl. Podle Dagmar Du-
becké, tidici partnerky v ad-
vokétni kancelafi Kocidn Solc Balastik, kterd je
partnerem Zebticku Vyznamné pravnicky, je ale
otdzkou, jestli je o takové funkce ze strany Zen
vlibec zdjem. Jak k tomu v rozhovoru doplnila
partnerka v Kocidn Solc Balastik Sylvie Sobolov4,
mensi podil Zen v nékterych funkcich je nejvice
dén jejich vlastnimi prioritami.

Vase kancelaf podporuje zebficek Vyznamnych
pravnicek, jak dtlezity je pro vas Zensky prvek

v pravni profesi?

Dagmar: No, kdyby existoval Zebti¢ek Vyznam-
nych prdvnikd - muZzd, tak bychom jej také
podporovali. Uvedené zmifuji proto, Ze nejen
v prdvni profesi, ale i v jinych profesich, je dtleZi-
td rozmanitost.

Sylvie: Kombinace muzského a Zenského prvku
md bezpochyby fadu vyhod - Zeny jsou mozZné
0 néco praktictéjsi, muZi jsou nékdy analyti¢téjsi.
Zkusenosti ale spiSe ukazuji, Ze klisé, tykajici se
zZenskych a muZskych vlastnosti a jejich pfinosu,
ptili§ nefunguji.

Smisené tymy tedy spojuji piednosti obou prvkii,
vyuzivate je ve vSech pravnich oblastech a rese-
nych kauzach?

Sylvie: Pti utvéareni tymu feSicich konkrétni kauzy
urcité nezohlediiujeme ,genderové” hledisko, ale
odbornost a specializaci nasich kolegti a potfeby
kazdého klienta. V nékterych ptipadech je tym
smiSeny, nékdy jej tvoti jenom Zeny, nékdy zas jen
muZi. Ur¢ité je mozné fici, Ze k nékterym prdvnim
specializacim inklinuji spiSe Zeny, nicméné zrovna
v nasi kanceldfi zastfe$uji v fadé piipadd Zeny
i takové oblasti prdva, které byly tradi¢né povaZo-
vany spiSe za doménu muzt - naptiklad meziné-
rodni arbitraze ¢i flize a akvizice.

v nékterych jinych profesich.

Sylvie: Prakticky v kazdé profesi je to obtiZné
a advokacie neni vyjimkou. V mnoha ohledech
je ale advokacie jako svobodné povoldni naopak
pro skloubeni rodiny a kariéry vhodnd. Do urcité
miry totiZ ddvé volnost, odkud a kdy advokét/ka
préci vykonA.

Cim Zzeny obohacuji chod vasi kancelare?

Dagmar: Rekla bych, Ze zejména svou praktié-
nosti, ale pozitivnich faktort by se jisté naslo
vice. Stejné jako v pfipadé muza.

Sylvie: Nevéfim tomu, Ze lze odlisit muZské
a Zenské vlivy, naopak nejvétsi obohaceni vyvéra ze
spoluprdce a to neni nic specifického pro advokéatni
kanceldr a plati to obecné pro jakoukoli komunitu.
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Pozici partnera u vas zastavaji tfi zeny a deset
muzd, co je podle vas piekazkou pro to, aby Zeny
vice pronikaly do vyznamnych funkci?

Dagmar: Nejsem si védoma toho, Ze by v nasi
kancelédfi existovaly néjaké vyznamné piekdz-
ky pro to, aby Zena byla partnerem. Pokud se
nemylim, byli jsme jednou z prvnich kanceldfi,
kde fidicim spole¢nikem byla Zena. Obecné jsme
trosku, oproti nékterym kanceldfim, konzerva-
tivnéjsi v ptijimdni advokdatd za partnery, done-
ddvna u nds neexistovala kategorie takzvanych
salary partnerts. Podivdme-li se, kterd z jinych
advokatnich kanceldfi md Zenu jako majitele kan-
celére - tedy takzvaného equity partnera, tak jich
zase tolik nebude. A u nds to jsou hned dvé Zeny,
navic obé jsme narozené ve stejny meésic a den,
takZe moznd to je podminkou (usmivd se). Nic-
méné je pravdou, Ze partnerstvi vyZaduje spous-
tu ¢asu, a mdé-li advokdtka malé déti, skloubit
vlastni klientskou prdci s tim, co se ddle vyzaduje
od partnera, neni Uplné jednoduché. V tom maji
muZi situaci ponékud snazsi.

Sylvie: Obecné si myslim, Ze mensi podil Zen v né-
kterych funkcich je nejvice dén jejich vlastnimi prio-
ritami. Pfi pfijimdni advokétnich koncipientli jsme
nikdy nebrali v potaz, zda jde o Zenu ¢i muze, vzdy
jsme hledéli na kvalitu a potencidl daného uchaze-
Ce. Jejich struktura se v ¢ase méni a ¢asto jsme méli
i pfevahu koncipientek. Pokud jde o advokatky, ¢inf
u nds vice nez tfetinu advokdatniho stavu. Je prav-
dou, Ze silnému zastoupeni Zen velmi napomdhé
i vstficnd socidlni politika kanceldfe zohlednujict
péci o déti nebo zdravotni problémy.

Loni to bylo 100 let, co prazska pravnicka fakulta
zacala ke studiu pfijimat Zeny. Letos vase kance-
1aF slavi 30 let své existence. Kdyz se podivame
nazpét, jakou cestu jsme za tu dobu usli ve vztahu
k vyznamu zen v pravu?

Dagmar: Z celospolec¢enského pohledu je situace
pred sto lety a nyni absolutné jind. Prdvni obec
se v minulosti, a v jisté mife i v soucasnosti, vy-
znacovala zvy$enou mirou konzervativnosti, coZ
dokazuje, Ze prvni studentky prdv mohly v roce
1919 zacit studovat na univerzité, kde jiZ mnoho
let studovaly studentky lékafské ¢i filozofické
fakulty. Dnes tvofi na obou nejvétsich fakultach
v Praze a Brné€ pfes polovinu studentt Zeny.
Sylvie: Za téch sto let Zeny pronikly do vSech
pravnich profesi a staly se jejich rovnocennymi
predstavitelkami. Dnes uz asi nikdo nepochybuje
0 tom, Ze pravo je pro Zeny vhodnym oborem.

V fadach soudcti na krajskeé i okresni trovni uz
Zeny prevazuji nad muzi, da se to vysvétlit tim, ze
pravnicky uz svou podstatou spise inklinuji k hle-
dani kompromis(i, snazi se usmifovat znesvarené
strany a obrusovat hrany sporu, a proto spise
hledaji uplatnéni v justici nez v advokacii?
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Dagmar: Nestuduji zZddné detailni statistiky, ale
z Udaju, které jsou mi zndmy, bych takovy zobec-
nujici zavér necinila. Zmifujete krajské a okresni
soudy, ale podivdme-li se tfeba na genderovou
strukturu Ustavniho soudu nebo Nejvyssiho
soudu, netvofi tam Zeny ani ¢tvrtinu. Problém
dnes nespocivd v pfistupu ke vzdélani ¢i dané
profesi, pro Zeny jsou obtiZzné&j$i az kariérové
a statusové posuny. Uvedla jsem naptiklad nad-
polovi¢ni pocet studentek na prdvnickych fakul-
tdch, nicméné pocet Zen na pedagogickych po-
zicich tam netvofi ani tfetinu. Jedna se skute¢né
o pomérné slozity fenomén, podminény socidlné
i kulturné.

Sylvie: Pti vykonu advokacie je schopnost hledat
si myslim, Ze uvedené souvisi s preferencemi pfi
vybéru povoldni, kdy soudnictvi miZe pro fadu
absolventek ztélestiovat urcitou jistotu do bu-
doucna. Advokacie, jako vykon podnikéni, nabiz{
naopak jiné vyhody, které moZnd oceni vice
muzi.

Mizete byt konkrétnéjsi, jaké to jsou?

Sylvie: Ptedné je tfeba fici, Ze advokacie je svo-
bodné povolani a advokdt je s ur¢itymi omezeni-
mi danymi stavovskymi pfedpisy skute¢né svym
pdnem. To md svd pozitiva i negativa. Jako pod-
nikatel musi vykondvat ¢innosti souvisejici s Ti-
zenim advokétni kanceldfe a propagaci svych
sluzeb, s ¢imZ by se v justici nesetkal. Na druhé
strané advokacie nabizi po odborné strdnce moz-
nost rtznorodéjsi prace, kterd se zdaleka ne-
omezuje jen na spornou agendu, nybrZ zahrnuje
napfiklad transakéni, analytickou a poradenskou
¢innost. Na rozdil od soudnictvi je advokacie spo-
jena také s moznosti pracovat v $ir§im tymu, se-
tkavat se s lidmi riznych profesi ¢i cestovat.

Je v pravnickych kruzich néjaka meta, ktera za-
stava Zzenami zatim nedobyta a o kterou stoji za to
usilovat?

Dagmar: Nemyslim si - Zeny jsou zastoupeny
napii¢ pravnickymi profesemi - statni zastupitel-
stvi, rizné trovné soudtl (aZ po ty nejvyssi), jsou
partnerkami vyznamnych advokatnich kancela-
fi. Zeny zastdvaji i funkci ministra spravedlnos-
ti. Nékdy se sice na prvni pohled mtze zdat, Ze
néekteré funkce jsou doménou spise muzi, je ale
otdzkou, zda o takové funkce Zeny vlastné usiluji.
Sylvie: Nejsem si zddné takové védoma, a to ani

na mezindrodni drovni.

Martin Drtina
martindrtina@economia.cz

Dagmar Dubecka
fidici partnerka,
AK Kocian Solc Balastik

Sylvie Sobolova
partnerka,
AK Kocian Solc Balastik
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Tajemstvi uspéchu

Vetsi mire uplatneni Zzen v advokacii by napomohlo
zmirnéeni pravidel pro koncipienty. Podminka
povinne praxe na plny Uvazek zajemkyne odrazuje.

Prosazeni Zen v advokacii
nebylo v minulosti jednodu-
ché. Prvni advokatkou v Ceskoslo-
vensku se stala Matylda Wichova-Mo-
covd, kterd sloZila advokéatni zkousku
dne 23. ¢ervna 1928. V té dobé tvofil podil Zen na
pravnickych univerzitdch v Cechdch pouhd 3 %.

Advokétky byly dlouho podceriovédny a jen vy-
jime¢né zaklddaly vlastni praxe. Mnohem castéji
pracovaly pro své manZele a otce v jejich kance-
lafich a vénovaly se méné vyznamnym kauzdm
z obcanského a rodinného prava. Dnes je situace
hraji prim muzi. Doklddaji to statistiky, loni pt-
sobilo v advokacii 7320 muZti a naproti tomu jen
4842 Zen. Pred pér tydny naSe kanceldt hledala
nového kolegu ¢i kolegyni. Pomér zdjemct byl
90 ku 10 ve prospéch muzskych kolegti. V posled-
nich péti letech pfitom tvoii studentky na pravnic-
kych fakultdch v Ceské republice cca 52 % vsech
studujicich. Kladu si otdzku, pro¢ tomu tak je. Kde
vSechny tyto absolventky nachdzeji uplatnéni?

Na socidlnich sitich moje mladsi kolegyné ¢asto
fesi, pro¢ Ceskd advokdtni komora neumozni
vykon koncipientské praxe i jinak neZ na plny
tuvazek. Dle ceskych zdkonli musi byt totiz
koncipientskd praxe vykondvdna v pracovnim
pomeéru na plny tivazek po dobu ti{ let. Alternati-
vy neexistuji. Bohuzel si myslim, Ze i to je jeden
z davodl, pro¢ mé mladsi kolegyné voli ¢asto
rad€ji kariéru ve statni spravé, v justici ¢i jako

firemni{ prdvnicky. Pfitom mozZnost vykondvat
praxi v jiném rezimu, samozfejmé pfi odpovidaji-
cim prodlouzeni celkové doby praxe, by - véfim -
schopnosti budouciho advokédta ¢i advokatky
neovlivnilo.

Casto také slycham kligé, Ze se Zena v advokacii
muZe prosadit pouze tehdy, mé-li ostré lokty. Milé
kolegyné, zacinajici pravnicky, nevéfte tomu! Bu-
dete-li odvadét skveélou préci, nikdo nebude fesit,
zda jste Zena nebo muZ. A nezapometite, Ze skve-
lou préci muZete odvddét i jako maminka na ¢4s-
te¢ny uvazek, budete-li chtit.

Dtilezité je totiZ zvaZit, co je pro vés v takové si-
tuaci zvlddnutelné, a to vici vasi firmeé komuniko-
vat. Nerealistické sliby pfinesou stres vdm i firmé,
se kterou spolupracujete. VyvdZeny pomér Zen
a muzl v advokétn{ kanceléfi je bezpochyby vy-
hodou pro cely tym. Zeny ¢asto pristupuji k feseni
problémt jinak nez jejich muzsti kolegové, jsou
peclivéjsi a vndseji do kolektivu eleganci.

Milé kolegyné, pro Gspéch v pracovnim Zivoté
neni rozhodujici, jste-li muz nebo Zena! Nena-
slouchejte tém, ktefi vam fikaji, co vSe budete
muset pro praci advokdtky obétovat. Zadny
tGspéch neni v Zivoté zadarmo, pro nikoho.
Rozhodujici je ochota dét prdci néco navic, ino-
vativni mysleni, zdravé sebevédomi, pfiprave-
nost k celozivotnimu sebevzdélavani, ale i se-
beorganizace. V4§ Sarm uZ je jenom tfe$nickou
na dortu a véfte mi, Ze ho vasi muZstvi kolegové
rddi oceni.

Jana Hladka Zilvarova
advokdtka Z/C/H Legal
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